Voorwoord

De Edese Montessorischool bestaat uit 2 locaties.

In 2003 heeft het bestuur aan de directie van de Edese Montessorischool (EMS) gevraagd een tweede locatie te starten in de wijk Veldhuizen.

In dit deel van de wijk Veldhuizen stond een openbare school die inmiddels gesloten is. Oorzaak is de zogenaamde zwart-wit problematiek. Door een Montessorischool op deze locatie te starten verwachtte het bestuur een meer evenredige populatie aan te trekken zodat het aantal allochtone en autochtone kinderen een afspiegeling van de wijk vormt. Deze verwachting is uitgekomen. Het percentage allochtone kinderen zit per leerjaar tussen de 

25 en 30 %, deze percentages komen overeen met het aantal allochtone kinderen in de wijk (zie ook het Convenant Spreidingsbeleid Onderwijs, februari 2006).

De locatie in Veldhuizen, Montessorischool Veldhuizen (MSV), is in het schooljaar 2003/2004 gestart met een onderbouwgroep. In de daarop volgende schooljaren zijn er meer groepen bijgekomen en vanaf schooljaar 2008-2009 hebben we de combinaties: 

· onderbouw (groep 0,1,2)

· middenbouw(groep 3,4)

· tussenbouw(groep 5,6,7)

In het schooljaar 2009/2010 tenslotte wordt de locatie uitgebreid met een groep 5/67/8 (bovenbouw). Ook zullen we dan starten met 2 onderbouwgroepen.

Aangezien de MSV geen eigen brinnummer heeft en dus als een dislocatie van de EMS moet worden gezien, geldt het omschreven beleid in dit schoolplan zowel voor de EMS als de MSV.
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1.1. Doel en functie van het schoolplan

Het schoolplan is een beleidsdocument voor een periode van vier jaar, 2007 – 2011. Hierin zijn de strategische visie en de beleidskeuze op hoofdlijnen vastgelegd.

Doel van dit schoolplan:

· Het schoolplan is een beleidsdocument dat we gebruiken om de kwaliteit van het onderwijs op onze school op hoofdlijnen te beschrijven.

Deze beschrijving is het beginpunt van onderwijsverbeteringen die de school gaat doorvoeren 

· Het plan geeft duidelijkheid over de planning en sturing voor de komende jaren;

· Het geeft de mogelijkheid om gestelde doelen in de ontwikkeling te evalueren.

De functie van het schoolplan

Het schoolplan is in eerste instantie een intern kwaliteitsinstrument om de school houvast te bieden bij de gemaakte beleidskeuzes en bij de verdere planning van de uitvoering van het beleid. We willen inzichtelijk maken waar de school nu staat en waar we de komende vier jaar naar toe willen en op welke wijze. In tweede instantie dient het schoolplan om verantwoording af te leggen naar het eigen bevoegd gezag en aan de inspectie van het onderwijs en aan de ouders. 

1.2 De procedure voor het opstellen en vaststellen van het schoolplan 
Door het bestuur is bepaald dat de school de keuze van het format zelf kan maken. De directie heeft invulling gegeven aan de inhoud van het plan. Vervolgens is het plan voorgelegd aan de medezeggenschapsraad, waarna besluitvorming heeft plaats gevonden. 

1.3 Samenhang met de schoolgids

Jaarlijks ontvangen de ouders van de kinderen een schoolgids met bijlage die geldt voor het betreffende schooljaar. De schoolgids met bijlage informeert o.a. over de onderwijsfunctie, het pedagogische en didactische ontwerp, de onderwijsorganisatie, de schoolorganisatie, de betrokkenheid van ouders, de school en zijn omgeving, samenwerkingsverbanden, veiligheid, de uitstroomgegevens en de wijze waarop de verplichte onderwijstijd wordt benut.
Het bevat ook informatie over de manier waarop de school de leerlingenzorg heeft ingericht en een toelatingsprocedure m.b.t. de leerling gebonden financiering. 

Verder beschrijft het hoe de fysieke en sociale veiligheid op school wordt gegarandeerd en de wijze waarop de overblijfmogelijkheid wordt georganiseerd.

Na vaststelling is de schoolgids te downloaden op de website van de school: 

www.edesemontessorischool.nl of www.montessorischoolveldhuizen.nl
1.4 Evaluatie van het schoolplan

Jaarlijks vindt evaluatie plaats van het schoolplan. 

Conclusies hieruit leiden tot nieuwe of gewijzigde beleidsvoornemens, die worden opgenomen in het jaarplan voor het nieuwe schooljaar. Daarin worden ook nieuwe ontwikkelingen ingepast.
Bestuur

2.1 Gegevens van het bestuur

Onze school valt onder het bestuur van Stichting PROOminent voor openbaar primair onderwijs.  Daaronder vallen 13 scholen voor basisonderwijs.

Contactgegevens van het bestuur:

Stichting PROOminent

Beukenlaan 4

Postbus 634

6710 BP Ede

Tel. 0318-611631

2.2 Organogram van het bestuur.
De eindverantwoordelijkheid voor de stichting berust bij het bestuur. Er wordt op hoofdlijnen bestuurd. De verantwoordelijkheid voor de dagelijkse gang van zaken is gemandateerd aan de algemeen directeur drs. H.G.J. Bijl. Iedere school heeft een directeur. De directeur is, binnen de vastgestelde algemene kaders, integraal verantwoordelijk voor zijn of haar school.

Algemene directie en directeuren komen regelmatig bijeen in het managementoverleg. Daarnaast bestaan functionele werkgroepen voor de beleidsvoorbereiding. Managementoverleg en werkgroepen adviseren aan de algemene directie.

3.Schoolbeschrijving.

De Edese Montessorischool (EMS) is een openbare basisschool, gestart in 1990 en sinds 1994 gehuisvest in een eigen gebouw, gelegen in de wijk de Rietkampen. 

De Montessorischool Veldhuizen (MSV) ligt in de wijk Veldhuizen en is een dislocatie van de EMS. 

De leerkrachten hebben de Montessoriopleiding succesvol afgerond of zijn bezig met de opleiding. De directeur van de EMS heeft een aantal keer per jaar overleg met andere Montessorischolen in de regio Gelderland. Gezamenlijk hebben deze 9 Montessorischolen besloten contact te zoeken met de Hogeschool Edith Stein in Hengelo met de vraag of zij een op de moderne leest geschoeide Montessori opleiding kon realiseren.  

Inmiddels maken wij 2 jaar gebruik van elkaars diensten. Na een start met enkele kinderziektes, is het onze vaste overtuiging dat onze leerkrachten thans deel kunnen nemen aan een opleiding die pragmatisch met het Montessorionderwijs omgaat en tevens aan de exameneisen van de Nederlandse Montessorivereniging voldoet. 

De samenwerking tussen de EMS en de MSV is zeer hecht. Dit uit zich o.a. in samen vergaderen, één directie voor beide scholen, intensieve samenwerking tussen de bouwen, gezamenlijke feesten, schoolreisjes e.d. Het beleid van beide locaties is gelijk, op details verschillend.

De leerlingen van de EMS komen voornamelijk uit de wijk de Rietkampen en de aangrenzende wijk de Maandereng (samen 86%). De school kent meest leerlingen met geen wegingsfactor. 

De leerlingen van de MSV komen voornamelijk uit de wijk Veldhuizen. De school kent tussen de 25 en 30% allochtone kinderen, een groot deel daarvan heeft echter geen wegingsfactor.  

Het aantal leerlingen op de MSV is op dit moment ca. 68 (1 oktober 2008), op de EMS 180 (1 oktober 2008).  Op beide locaties zijn voor  de komende jaren voldoende kinderen ingeschreven (met de kanttekening dat het jaar 1 oktober 2006 – 1 oktober 2007 een mager jaar is geweest voor de EMS).

Ook schooljaar 2009-2010 halen we niet het gewenste aantal kinderen.  De MSV kent momenteel 3 groepen, de EMS 8 groepen.

Op beide locaties tezamen werken momenteel 18 personeelsleden (17 vrouwen en 1 mannen – 5 fulltime en 13 parttime). 

Ontwikkelingen en verwachtingen

In de komende jaren zal rekening gehouden moeten worden met:

· de krapte op de arbeidsmarkt de komende jaren

· problemen met vervanging van bijv. zieke leerkrachten

· Aantal aanmeldingen op beide locaties

· Uitbreiding van de groepen op de MSV (zie voorwoord)

· Uitbreiding naar 2 onderbouwgroepen op de MSV

Aandachtspunten voor schoolbeleid

· Leerlingaantal op beide locaties 
· Samenstelling van het team qua geslacht en leeftijd
· PR beleid op beide locaties
4. Onderwijskundig beleid

4.1 Visie van de school
Wij zijn een school die werkt volgens de drie principes van Maria Montessori: verantwoordelijkheid, zelfstandigheid en vrijheid.  De kreet van Maria Montessori “Help mij het zelf te doen,” wordt bij ons  in praktijk gebracht.  De leerkracht is begeleider om kennis te vergaren en niet de enige bron van kennis, zonder welke een kind niet zou kunnen leren.  Het is belangrijk  dat het kind het werk zelf mag kiezen en eigenaar is van zijn leerproces. Wij zien het kind als een uniek persoon met een eigen individuele ontwikkeling. Door het kind een uitdagende leeromgeving te bieden en het werk zelf te laten kiezen stellen we het kind centraal en verkrijgt het de intrinsieke motivatie om zich optimaal te ontwikkelen.  De ontwikkeling van een kind in zijn totaliteit en ouders als gesprekspartner binnen onze school , vinden wij van wezenlijk belang. 

Missie:

Wij stellen ons ten doel kwalitatief goed onderwijs te verzorgen. Dit vraagt van onze leerkrachten adequate kennis van de leerstoflijnen op alle vakgebieden om het juiste niveau  te kunnen aanbieden en om te kunnen beoordelen of een kind voortgang vertoont. Alle leerkrachten zijn in staat elkaar feedback te geven. Onze motivatie halen we uit het feit dat de kinderen plezier in het leren hebben en uitkijken naar de volgende dag. Kinderen krijgen de verantwoordelijkheid en zelfstandigheid die zij aan kunnen. Hoewel wij uitgaan van de individuele ontwikkeling van het kind, kent ons onderwijs ook klassikale momenten bijvoorbeeld tijdens muzieklessen, handvaardigheidslessen e.d. De kinderen mogen zelf kiezen waar ze gaan werken (intellectuele wandeling). De kinderen ervaren geen grenzen meer bij de overgang naar een andere bouw. Ouders zijn voor ons belangrijk en we willen ze dan ook in een heel vroeg stadium betrekken bij de besprekingen over hun kind, anders dan alleen de 15-minutengesprekken.

4.2 De kerndoelen

In een uitgave van het Ministerie van Onderwijs en Wetenschap (“kerndoelen primair onderwijs”, uitgave april 2006) staan de kerndoelen omschreven. Citaat uit deze uitgave: “Het aantal kerndoelen is sinds het vorige schoolplan fors teruggebracht: van 115 naar 58. De nieuwe kerndoelen zijn precies waar het moet en ruim waar het kan. Precies voor Nederlands en wiskunde, globaal voor  de overige vakken en leergebieden. Dit geeft de mogelijkheid om maatwerk te leveren”.

In de volgende schema’s is een overzicht gemaakt van de gebruikte materialen en methodes per vakgebied. 

Bij de meeste vakgebieden komt u de term Montessorimateriaal tegen. Dit staat voor een verzameling van materialen met het doel een bepaalde ontwikkeling te stimuleren. Zo wordt in de onderbouw o.a. de motorische en zintuiglijke ontwikkeling bevorderd. Door het Montessorimateriaal te combineren met bepaalde methodes, voldoen wij aan de kerndoelen.

Naast het Montessorimateriaal maken we, met name in de onderbouw voor het vakgebied ‘Oriëntatie op mens en wereld’, gebruik van leskisten. Deze leskisten worden door de leerkrachten ontwikkeld.

Leerkrachten ontwikkelen ook zelf materialen (eigen materiaal).

Vakgebied Nederlands

	Methode
	Vakgebied
	Bestemd voor groep

	
	
	

	Leeslijn
	voorbereidend

lezen
	1, 2

	Bas project
	taalontwikke-ling
	1, 2

	Leeslijn
	aanvankelijk lezen
	3

	Individuele leeshulp
	Voortgezet

Lezen
	3 t/m 6

	Montessori-

materialen
	Voorbereidend schrijven
	1, 2

	Schrijven in de basisschool
	Schrijven
	3 t/m 6

	Taal

actief
	Taal
	4, 5

	Montessori

taalset
	Taal


	5 t/m 8

	Blokboek

Kinheim
	Taal
	8



	Speelgoed
	Spelling
	4 t/m 8

	Eigen materiaal
	Spreekwoor-den
	5 t/m 6

	Varia
	Woordenschat, Begr. Lezen

ww.spelling
	4 t/m 8

	Computer
	Bas gaat digitaal

Leeslijn (w.w.)spelling

Spelling SBD
	1, 2

1, 2, 3

incidenteel

6 t/m 8

7, 8

	Goed gelezen
	Begr.lezen

Stud.lezen
	4 t/m 8


Vakgebied Engels

	Methode
	Vakgebied
	Bestemd voor groep

	
	
	

	The Team

Varia
	Engels
	7, 8

7,8 


Vakgebied Rekenen/Wiskunde

	Methode
	Vakgebied
	Bestemd voor groep

	
	
	

	Rekenrijk,middels de mont.rekenlijn 


	Rekenen
	3 t/m 8

	Montessori-

materiaal
	Rekenen
	1 t/m 8

	Breukenserie MOI
	Breuken
	6 t/m 8

	Decimale

Breuken MIO
	Decimale breuken
	7, 8

	Procenten MIO


	Procenten
	7, 8

	Tabellen en grafieken
	Informatie-verwerking
	6,7

	Geometrie en machten
	Rekenen
	7, 8

	Varia


	Rekenen

Metriek
	5, 6

7, 8 

	Computer
	Bas telt mee

Hoofdrekenen

Tafels
	1, 2

3 t/m 8

4, 5

	Zip
	Inform.verwerking
	7,8


Vakgebied Oriëntatie op jezelf en de wereld

	Methode
	Vakgebied
	Bestemd voor groep

	
	
	

	De grote reis


	Wereldoriëntatie
	3 t/m 8

	Montessori-

materiaal
	Topografie
	5 t/m 8

	Computer


	Wereld in je bol

Junior Bosatlas
	6 t/m 8

6 t/m 8

	Leskisten


	K.O.O.
	1, 2

	Ontdekkasteel


	Techniek
	1 t/m 8

	Op voeten en fietsen
	Verkeer
	5, 6

	Jeugdverkeers-krant
	Verkeer
	7, 8

	Leskisten
	Techniek
	7,8


Vakgebied Beweginsonderwijs

	Methode
	Doel
	Bestemd voor groep

	
	
	

	Basislessen

bewegings-onderwijs
	Lichamelijke

opvoeding
	3 t/m 8

	Beweg.onder-wijs i.h.speell. 
	Lichamelijke 

opvoeding
	1, 2


Vakgebied Kunstzinnige oriëntatie

	Methode
	Doel
	Bestemd voor groep

	
	
	

	Tekenvaardig


	Tekenen
	3 t/m 8

	Handvaardig
	Handvaardig-heid


	3 t/m 8

	Textielvaardig
	Textiele

werkvormen
	3 t/m 8

	Muziek Moet je doen
	Muziek
	3 t/m 8



	Drama: een vak

apart
	Drama
	3 t/m 8

	Moet je doen kleuterpakket
	Expressie
	1, 2


Wat betreft kunstzinnige vorming het volgende:

De kinderen van de groepen 3 t/m 8 werken in een roulatiesysteem aan verschillende opdrachten. De leerkrachten bekijken welke onderdelen en technieken aan bod komen. Zij dragen zorg voor een gevarieerd programma. 

Bij het onderdeel muziek wordt de methode gevolgd.

Wat betreft techniek het volgende:

Techniek is elke week heel prominent aanwezig als een van de onderdelen in de workshops die gegeven worden voor de groepen 5 t/m 8 de kinderen komen d.m.v. een roulatiesysteem aan de beurt. Op dit moment wordt techniek uitgebouwd naar de onderbouw en de middenbouw. We gaan ook na of we groepsoverstijgend kunnen werken met techniek. Tevens hebben we vanaf januari 2008 een techniekcoördinator, die een werkgroep aanstuurt, waarin alle bouwen vertegenwoordigd zijn.
Ontwikkelingen en beleid

In het schooljaar 2008/2009 zullen alle kinderen in alle groepen werken aan techniekopdrachten door middel van een roulatiesysteem. Ons doel is techniek te gaan integreren binnen de andere vakgebieden.

· In het schooljaar 2008-2009, voeren we de Montessori-rekenlijn via de 

     CED groep in.

· In het schooljaar 2008-2009 gaan we inventariseren wat we al doen op

het gebied van “burgerschap en sociale integratie”. In het schooljaar 2009-2010 gaan we hier concreet lesstof voor ontwikkelen c.q. aanschaffen.

· In het schooljaar 2008-2009 volgt het hele team de kanjertraining, een  

     methode voor de sociaal emotionele ontwikkeling.

4.3 Leertijd

Onze school houdt zich aan de wettelijke verplichting dat een leerling binnen de gehele basisschool periode 7520 uren les krijgt. 

4.4 Didactisch handelen

In de schoolgids, hoofdstuk 3 en 4 en het schoolplan hoofdstuk 4 en 5, staat vermeld hoe onze leerkrachten de kinderen begeleiden. Dit is gebaseerd op onze opvattingen over leren en pedagogiek.

4.5 Zorgbreedte
De Edese Montessorischool neemt deel aan het samenwerkingsverband Veluwe-Rijn-Vallei. Dit samenwerkingsverband van 24 scholen voor basisonderwijs en één speciale school voor basisonderwijs heeft als doel de in het samenwerkingsverband participerende basisscholen beter toe te rusten om leerlingen met onderwijsproblemen zoveel mogelijk binnen de basisschool op te vangen.

Voor verdere informatie over het samenwerkingsverband verwijzen we naar het Zorgplan Weer Samen Naar School (versie 2006/2007).

Door middel van observaties houdt de leerkracht de ontwikkeling van de kinderen bij. Wekelijks neemt de leerkracht in de midden-, tussen- en bovenbouw de vorderingen met de kinderen door. Dit gebeurt met behulp van het aftekenboekje. Als een leerling een bepaalde oefening naar behoren heeft gedaan, tekent de leerkracht dit dagelijks af in het aftekenboekje. Op deze manier vindt u in dit boekje een neerslag van vrijwel al het werk dat de leerling tot dan toe heeft gedaan.

De leerkracht van de onderbouw neemt dagelijks met de kinderen door welke werkjes zij hebben gedaan. Zij noteert dit in de administratielijst. De lijst is zo ontwikkeld, dat alle “ontwikkelingsstapjes” van een bepaald materiaal staan genoteerd. De leerkracht ziet wat het kind heeft gedaan, waar het is gebleven en waar het de volgende keer verder kan/moet.

Regelmatig worden toetsen afgenomen. De intern begeleider heeft een toetsprotocol geschreven. Dit protocol is in het schooljaar 2006/2007 vastgesteld.

Naast de methodegebonden toetsen maken we gebruik van AVI-toetsen, de tempotoetsen van de schoolbegeleidingsdienst en het Cito leerlingvolgsysteem.

Van het CitoLVS gebruiken we de volgende toetsen:

· onderbouw 


groep 1 en 2

Ruimte en tijd

groep 2
          Ordenen



groep 1 en 2

Taal voor kleuters

· groep 3 t/m 8


groep 3 t/m 8
Spelling

groep 3 t/m 8 
Rekenen

groep 3 en 4

Lezen met begrip

groep 3 en 4 
Woordenschat

groep 5 t/m 8
Begrijpend lezen

groep 5 t/m 8
Leeswoordenschat

groep 7 en 8
          Werkwoordspeling
De intern begeleider verstrekt aan het begin van het jaar de toetskalender. De resultaten worden ingevoerd in de computer. 

De leerkracht analyseert de gegevens van de individuele leerlingen en handelt daar naar. De leerkracht schrijft n.a.v. de uitslagen van het Cito LVS een (groeps)handelingsplan voor de kinderen die een D- of E-score hebben.

Ook van de kinderen met een C, B of A-score wordt een analyse gemaakt. In de onderbouw hanteren wij de 80% regeling, kinderen die minder dan 80% goed hebben, krijgen een handelingsplan. Bij een ongewenste c.q. opvallende ontwikkeling, worden de kinderen besproken in de leerlingbespreking, waarna eventueel actie volgt. Kinderen met een opvallend hoge score worden doorgetoetst. 

De intern begeleider analyseert de resultaten van de bouw en de gehele school. Zij komt hierop terug in bouwvergaderingen en (zo nodig) plenaire vergaderingen. Conclusies en vervolgafspraken worden genoteerd in de notulen. 

De school is zich aan het oriënteren op een goed sociaal emotioneel

Volgsysteem. Zie verder bijlage 3 – veranderingsonderwerp 4.

Een aantal kinderen behoeft extra zorg. De leerkrachten kennen hiervoor een stappenplan, het zogenaamde “Zorgtraject Edese Montessorischool” (zie bijlage 1).

Twee keer per jaar worden de kinderen besproken in de leerlingbespreking tijdens het bouwoverleg. Deze leerlingbesprekingen worden aan het begin van het schooljaar gepland. Naar behoefte kunnen leerkrachten buiten deze overlegmomenten leerlingen bespreken in bouwvergaderingen en/of locatievergaderingen. Als een kind in de leerlingbespreking wordt besproken, vult de leerkracht vooraf een formulier in. 

De resultaten van de bespreking worden gebundeld in een map. De bouwcoördinator is verantwoordelijk voor het actueel houden van deze map. Zo nodig schakelt de leerkracht de remedial teacher of interne begeleider in. De leerkracht vult dan het aanmeldingsformulier interne begeleiding in.

De intern begeleider heeft een aantal keer per jaar overleg met intern begeleiders van in het samenwerkingsverband participerende scholen. Tevens zijn bij dit overleg de permanente commissie leerlingenzorg en het Coördinatieteam WSNS aanwezig.

Het beleid t.a.v. leerlingen van andere scholen die extra zorg behoeven is als volgt:

Op onze school worden bij een aanmelding van

1. een leerling met een positieve beschikking van een commissie voor indicatiestelling (ook wel een rugzak-leerling genoemd)

2. of een leerling met een positieve beschikking van de Permanente Commissie Leerlingzorg van het samenwerkingsverband WSNS

3. of een leerling die wordt teruggeplaatst van een speciale school voor basisonderwijs

aan de hand van een aantal criteria (zie bijlage 2) worden er onderwijskundige vragen t.a.v. het kind opgesteld.

Vervolgens wordt aan de hand van deze onderwijskundige vragen bezien of de school in staat is de onderwijskundige antwoorden te bieden. Centraal in die beantwoording staat het belang van het kind en de mogelijkheden van de school om het ontwikkelingsproces van het kind te ondersteunen.

De school zal bij die beantwoording gebruik maken van de ondersteuning van de dienst ambulante begeleiding aangesloten bij het Regionaal Expertise Centrum en/of van de mogelijkheden die het samenwerkingsverband WSNS biedt.

Bij het besluit tot toelating of weigering zal altijd sprake zijn van een teambesluit. We gaan er immers van uit dat – bij toelating- de leerling de gehele basisschoolperiode op onze school welkom zal zijn.

Ontwikkelingen en verwachtingen

In de komende jaren zal rekening gehouden moeten worden met:

· De geringe formatie die vrijgemaakt kan worden voor RT en IB

· De strengere eisen die gesteld worden aan de leerling gebonden financiering

· (meer) kinderen die meer- c.q. hoogbegaafd zijn

· Ontwikkelingen t.a.v. gedragsproblemen (bijv m.b.t. bepaalde gedragsproblemen die nu nog relatief onbekend zijn)

· Ouders (en leerkrachten) die van verschillende kanten adviezen krijgen

· De zorgplicht die scholen rond 2011 verplicht zijn te geven aan kinderen

· ICT investering i.v.m. aanschaf nieuwe computers

Beleidsplan Agressie en Geweld op school

Dit plan kunt u opvragen op onze school, tevens is hierin o.a. opgenomen ons pestprotocol.

Aandachtspunten voor schoolbeleid
Een aantal beleidsvoornemens betreft het gehele samenwerkingsverband. Het beleid van het samenwerkingsverband in de komende jaren staat in het Zorgplan WSNS.

· De inhoud van de orthotheek moet ieder teamlid bekend zijn.

· Tevens moet ieder teamlid weten hoe hij moet werken met het remediërend materiaal.

· Het team moet zich blijven bekwamen in zaken betreffende het onderwijs op maat (zie bijlage 5: pedagogisch en didactisch handelen)

· Ten aanzien van de vorderingen van een kind moeten ouders er van uit kunnen gaan dat “geen nieuws, goed nieuws” betekent.

· De Avi toetsen worden vervangen door “Leestempo” en “Leestechniek”.

5. Kwaliteitszorg,organisatie en beleid binnen de school en communicatie

5.1
Uitgangspunt

De school streeft naar optimale resultaten in een kind- en oudervriendelijke omgeving. De leerkrachten werken in een professionele, plezierige werkomgeving.

5.2
Monitoring

Het observeren van de kinderen vormt de basis voor ons handelen. Door observaties en door uitgebreid te administreren houdt de leerkracht de ontwikkelingen van de kinderen bij. Wanneer een leerkracht behoefte heeft aan meer informatie kan hij/zij gebruik maken van verschillende toetsen. We maken gebruik van methode-gebonden toetsen bij het rekenen, varia, begrijpend lezen, aanvankelijk lezen en KOO. Daarnaast gebruiken we niet methode-gebonden toetsen, zoals de tempotoets rekenen (Teije de Vos) en de AVI-toetsen voor het voortgezet lezen en om de leerlingen gedurende een lange periode te volgen een aantal toetsen uit het Cito leerlingvolg-systeem. (zie het onderdeel ‘zorgbreedte’ hoofdstuk 4.5). De kinderen krijgen aan het eind van groep 7 de Cito entreetoets.

Alle kinderen van groep 8 maken in februari de Cito eindtoets basis-onderwijs.

Eens in de 2 jaar verzoeken wij ouders een ouderenquête in te vullen. (Sinds het schooljaar 2006/2007 maakt de school voor zijn kwaliteitsonderzoek gebruik van de “Kwaliteitsmeter Primair Onderwijs”van Van Beekveld & Terpstra. De kwaliteitsvragenlijst voor ouders dient enigszins aangepast te worden. Naar verwachting zal deze in het schooljaar 2008/2009 onder ouders worden verspreid).

Daarnaast staan leerkrachten en directie altijd open voor suggesties, op- en aanmerkingen van ouders. De medezeggenschapsraad heeft een duidelijke functie in het geheel. Zij probeert voortdurend op de hoogte te blijven over wat onder ouders leeft. Regelmatig doet zij ouders verslag van haar bevindingen en activiteiten.

Ook de ouderraad heeft een signalerende functie. Bevindingen van structurele aard kan zij delen met MR en/of directie.

Zoals gezegd gebruikt de school de Kwaliteitsmeter PO. De volgende onderdelen komen om de 4 jaar aan bod: de kwaliteitsmatrix en de kwaliteitsvragenlijst leerkrachten.

Daarnaast gebruikt de school een aantal onderdelen van het Diagnose Instrument Schoolverbetering (DIS).

De kinderen vanaf groep 6 vullen om de 2 jaar de kwaliteitsvragenlijst van de Kwaliteitsmeter PO in. De oorspronkelijke vragenlijst is enigszins aangepast. 
Door middel van klassenbezoeken (door bouwcoördinatoren en directieleden) en functioneringsgesprekken is de directie op de hoogte van het reilen en zeilen in de groepen. Leidraad bij de klassenbezoeken en het functioneringsgesprek zijn de Kwaliteitskaart grondhouding (bijlage 5) en de  Klassenkijkwijzer (bijlage 6).

5.3
Normen

De capaciteit van het kind vormt uitgangspunt voor het handelen van de leerkracht. Het bereiken van een optimaal resultaat blijft het streven. Wij baseren onze normen bij methodegebonden toetsen op ervaringsgegevens, bij niet-methodegebonden toetsen baseren we ons op landelijke gemiddelden.

Hoewel we ons realiseren dat we t.a.v. een aantal punten het niet iedereen naar de zin kunnen maken, streven we er naar dat 90% of meer van de ouders en kinderen tevreden is t.a.v. de gevraagde items in de kwaliteitsvragenlijst ouders en leerlingen.

De resultaten van de kwaliteitsvragenlijst, kwaliteitsmatrix en het DIS worden uitgebreid besproken in de teamvergadering. Gezamenlijk wordt afgesproken welke punten als verbeterpunten moeten worden aangemerkt. Deze verbeterpunten worden in een veranderplan neergezet (bijlage 3). Per schooljaar wordt aangegeven wat we willen veranderen (zie bijlage 4).

5.4
Borging

De leerkracht handelt n.a.v. zijn observaties en opvallende toetsresultaten (zie hoofdstuk 4.5 Zorgbreedte).

Een aantal keer per jaar worden de kinderen besproken in de leerlingbespreking tijdens het bouwoverleg.

Eventueel schakelt de leerkracht de remedial teacher of interne begeleider in (zie Bijlage 1).

De interne begeleider analyseert de toetsen uit het Citoleerlingvolg-systeem. Hij bespreekt zijn bevindingen in de bouwvergaderingen. 

De uitslag van  de Cito-eindtoets basisonderwijs wordt plenair besproken. De afgelopen jaren hebben we steeds ruim boven het landelijk gemiddelde gescoord.

De scholen voor voortgezet onderwijs sturen gedurende de gehele schoolloopbaan van de oud-leerlingen de resultaten op, zodat we onze adviezen kunnen toetsen aan de resultaten. Voordat de leerlingen naar de middelbare school gaan zijn er gesprekken over alle leerlingen met hen.

De verbeterpunten uit het vierjarenplan worden na afronding (in ieder geval 2 keer per schooljaar) geëvalueerd. Kernvraag daarbij is of we de gestelde doelen hebben bereikt. 

Ontwikkelingen/verwachtingen:
1. Binnen de Montessoriwereld wordt uitgebreid gediscussieerd over kwaliteit (het werken met methodes, het inpassen van het Montessorimateriaal in deze methoden, hoe vrij is de vrijheid van werkkeuze etc.).

2. De kwaliteitsvragenlijst ouders moet de komende 2 jaar worden aangepast aan onze verwachtingen.

Aandachtspunten voor beleid:

1. Kwaliteitsbewustzijn moeten we blijvend ontwikkelen.

2. De resultaten van de gebruikte instrumenten vormen aandachtspunten voor beleid (zie bijlage 3 en 4).  

3. Uit de ouderenquête blijkt dat de informatievoorziening van de MR en OR verbeterd kan worden. Beide organen zullen hiermee aan de slag moeten.

4. Veel leerkrachten bedenken kwaliteitsimpulsen voor hun groep. Het is belangrijk deze te delen met (bouw)collega’s. 

5. Je blijven verbeteren is goed. Het legt wel druk op leerkrachten en directie. Ongezonde stressgevoelens moeten vermeden worden c.q. binnen de perken blijven.

5.5 Communicatie

Onze school vindt goede communicatielijnen met alle betrokkenen buitengewoon belangrijk. De schoolleiding zorgt voor goede overlegstructuren. 

Interne communicatie


· Voor de start van het schooljaar ontvangen alle teamleden een jaaroverzicht met relevante gegevens.

· De directie verzendt per mail de agenda’s voor de vergaderingen.

· De verslagen van de vergaderingen worden per mail verzonden aan de collega’s  en aan de directeur.

· De verschillende werkgroepen verzenden de notulen van de vergaderingen aan de directeur.

· De stukken worden verzonden naar het school emailadres van de teamleden.

Externe communicatie

· Bij de start van het schooljaar ontvangen alle ouders een schoolgids waarin  o.a. zijn opgenomen: lestijden, vakantierooster, jaarkalender, groepsbezetting en een overzicht van externe organisaties.

· De schoolgids wordt ook geplaatst op de website van de school www.edesemontessorischool.nl en www.montessorischoolveldhuizen.nl
· Gedurende het schooljaar wordt de schoolgids uitgereikt aan belangstellende ouders en nieuwe ouders.
· De ouders ontvangen tweewekelijks een nieuwsbrief met actuele informatie. De nieuwsbrief wordt ook op de website van de school geplaatst.
· Drie keer per jaar ontvangen de ouders een schoolkrant met een veelheid aan informatie.
· Van de MR vergaderingen worden verslagen gemaakt, die in aangepaste vorm op de website worden geplaatst.
· Een teamlid is adviserend lid van de ouderraad.

· De directeur onderhoudt namens de school de contacten met de bovenschoolse directie.
De schoolorganisatie kent daarnaast contacten met diverse instellingen, waarvan de belangrijkste hieronder worden genoemd.

· Gemeente Ede, inclusief de wijkambtenaar

· Asito bv, voor het schoonmaken van de scholen

· Scholen voor voortgezet onderwijs

· Opleidingsinstituten, o.a. PABO en ROC

· Giralis – onderwijs adviesbureau

· OSG – administratiekantoor

· WSNS Ede en omstreken

· Zorgplatform – via de interne begeleiders

· Inspectie van het onderwijs
· Bestuur Stichting PROOminent

· Bibliotheek Ede en Arnhem

5.6 Schooladministratie en procedures

Onze school maakt voor de leerlingen administratie gebruik van administratie programma WINSAS.

Nieuw ingeschreven leerlingen worden aan het einde van iedere maand gemeld bij de leerplicht administratie van de gemeente. 

Kinderen die de school niet kunnen bezoeken worden door hun ouders voor schooltijd afgemeld. Op groepsniveau wordt het verzuim van leerlingen geregistreerd en maandelijks centraal verzameld bij de administratie.

Verlof aanvragen worden beoordeeld door de directeur op basis van de richtlijnen van de gemeente Ede. De aanvrager maakt daarvoor gebruik van het daarvoor bestemde formulier. Indien noodzakelijk vindt overleg plaats met de leerplichtambtenaar.

6.Personeelsbeleid
6.1 Doelen van het personeelsbeleid

· Het creëren van goede arbeidsvoorwaarden en een duidelijke rechtspositionele basis die zekerheid biedt en perspectieven geeft.
· Het bevorderen van een goede werksfeer en een goed werkklimaat waarin het personeel tot zijn recht komt, zich geaccepteerd voelt en waar samenwerking bevorderd wordt.
· Komen tot verbetering en optimalisering van de kwaliteit van de arbeid
· Het realiseren van een effectieve inzet van mensen ten behoeve van de doelstelling van de school: het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs .
6.2 Professionalisering en de samenwerking van het team

Het streven is dat ieder personeelslid zich op de hoogte houdt van ontwikkelingen betreffende onderwijskundige, pedagogische, didactische en maatschappelijke onderwerpen en onderwijspolitiek. 

Teamleden kunnen aangeven dat ze bepaalde onderwerpen c.q. titels missen in de personeelsbibliotheek. Mochten meerdere teamleden behoefte hebben aan dergelijke literatuur, dan gaat de school (indien financieel mogelijk) over tot aanschaf.

Op dit moment is de school geabonneerd op verschillende vakbladen, zoals: Praxis, Jeugd in School en Samenleving en Montessori Mededelingen. Daarnaast ligt het blad “O” ter inzage. 

Het lezen van vakliteratuur en informatie uit de personeelsbibliotheek is facultatief. 

Teamleden die lid zijn van de vakbond worden geacht de vakbondsbladen te lezen. Hiervoor hebben zij uren gekregen in hun normjaartaak.

Het lezen van vakliteratuur wordt gestimuleerd door het uitstallen van literatuur en het elkaar attenderen op interessante artikelen. De directie screent alle vakliteratuur op interessante onderwerpen. Deze worden doorgespeeld naar de bouwcoördinatoren en eventueel in de bouwvergadering besproken. Ook kan het voorkomen dat bepaalde artikelen in een plenaire teamvergadering aan de orde komen. 

De studiedagen zijn (meestal) bedoeld voor het gehele team en verplicht. Leerkrachten die op die dag niet werken vinden de studiedag terug in hun normjaartaak. 

Onderwerpen voor een studiedag kunnen ingebracht worden door de directie, door teamleden of door het bestuur. Over het algemeen putten we uit het veranderingsplan voor de komende 4 jaar (bijlage 3).

Een groot deel van één van de studiedagen wordt besteed aan het ontspannen met elkaar omgaan d.m.v. een teamuitje. Daarnaast gaan we 1 keer per jaar met het gehele team uit eten. E.e.a. wordt betaald uit het budget Personeel- en Arbeidsmarktbeleid.

Uit o.a. de functioneringsgesprekken blijkt de nascholingsbereidheid over het algemeen hoog te zijn. Het nascholingsaanbod komt op verschillende manieren tot stand:

· Het bestuur stelt bepaalde opleidingen verplicht (voorbeelden: arbocoördinator, bedrijfshulpverlening)

· Alle teamleden worden verplicht de montessoriopleiding te volgen

· Het gehele team heeft behoefte aan een vorm van nascholing (voorbeelden: gesprekstechnieken, NT 2)

· De individuele leerkracht geeft zelf aan een bepaalde opleiding te willen volgen, de directie bepaalt of dit in het belang van team en organisatie is.

· Tijdens een functioneringsgesprek geeft de directeur aan bepaalde nascholing voor die leerkracht nuttig te vinden

Op dit moment (augustus 2007) zijn 2 leerkrachten bezig met de montessoriopleiding. De overige teamleden hebben hun montessoridiploma. Daarnaast kent de school 5 leerkrachten die de opleiding BHV hebben gevolgd en ieder jaar een herhalingscursus doen.

Vorig schooljaar hebben alle teamleden de EHBO-cursus gedaan. Dit jaar en ieder volgend jaar volgt een herhalingscursus.  

We streven binnen het team naar een cultuur van vertrouwen en openheid. Leerkrachten moeten in staat worden geacht op elkaars (onderwijskundig) gedrag  te reflecteren. Het reflecteren en feedback geven is bedoeld om er “als school’ beter van te worden.

De directie streeft ernaar regelmatig de klassen te bezoeken. De bouwcoördinatoren bezoeken de groepen. Dit bezoek wordt nabesproken met de bezochte leerkracht. 

Tevens wordt van het bezoek een verslag gemaakt. Een exemplaar hiervan is bestemd voor de directie. Opvallende zaken, de gehele bouw betreffend, komen in de bouwvergadering terug.

Leerkrachten die groepen willen bezoeken, leggen deze wens neer bij de directie. Ze kijkt of het zinvol en realiseerbaar (inval – financieel) is.

6.3 Mobiliteit

We voeren een actief mobiliteitsbeleid binnen de school. Leerkrachten worden regelmatig uitgenodigd om van bouw of locatie te wisselen. Wel is hierbij de gedachte dat leerkrachten 4 á 5 jaar in een bepaalde bouw moeten werken om e.e.a. goed in de vingers te krijgen. 

Leerkrachten die van bouw willen wisselen of overgeplaatst willen worden, geven dit tijdig aan bij de directie (bijvoorbeeld tijdens het functioneringsgesprek). De directie houdt rekening met deze wensen en willigt ze zo mogelijk in. 

6.4 Vergaderstructuur

De vergaderingen vinden plaats op woensdagmiddag. Naast de plenaire, bouw- en locatievergadering kennen we het ‘werken in de klas’. Dit moment wordt door de leerkracht gebruikt om zaken voor de groep te regelen die wat meer tijd vragen. Twee keer per jaar vindt er een leerlingbespreking plaats met de collega’s van dezelfde bouw.

In het begin van het schooljaar ontvangen de leerkrachten een vergaderschema voor het gehele jaar.

6.5 Verhogen van de arbeidssatisfactie en efficiëntie

Door middel van een computerprogramma (www.taakbeleid.nl) wordt van ieder teamlid de normjaartaak bepaald. Vervolgens worden de verschillende taken van iedere leerkracht ingevoerd. Aan iedere taak is een belasting gekoppeld in uren. Sommige uren zijn variabel, deze hangen af van groepsgrootte en grootte van de aanstelling. Leerkrachten die over de normjaartaak heen komen, staan bepaalde taken af aan leerkrachten die onder hun normjaartaak zitten.

De school heeft eigen junioren- en seniorenbeleid ingevoerd. De seniorleerkracht (boven de 53 jaar) krijgt een korting op de normjaartaak van 40 uur (bij een WTF van 1.0000); de juniorleerkracht (hij of zij die begint op onze school) krijgt een korting op de normjaartaak van 50 uur (bij een WTF van 1.0000).

De bouwcoördinatoren, waarnemend directeur en intern begeleider krijgen een geldelijke beloning voor hun werk. Bij stapeling van taken (bijvoorbeeld iemand is waarnemend directeur én intern begeleider) wordt één keer een beloning verstrekt.

Eén keer in de twee jaar vindt er een functioneringsgesprek plaats tussen directie en leerkracht. Voor het gesprek krijgt de leerkracht per e-mail een leidraad voor het gesprek. De leerkracht mailt zijn of haar opmerkingen terug naar de directie. Van het functioneringsgesprek maakt de directeur een schriftelijk verslag. Het verslag wordt na goedkeuring ondertekend door de leerkracht en de directeur. 

Met de leerkrachten die tijdelijk benoemd zijn, voert de directeur,indien dat wenselijk is, een beoordelingsgesprek. Met ingang van het schooljaar 1999/2000 voert de directeur met de leerkrachten die vast benoemd zijn om de 4 jaar een functioneringsgesprek of eerder c.q. vaker als daar aanleiding toe is.
6.6 Aanvullend personeelsbeleid

Leerkrachten die de verantwoording krijgen over het reilen en zeilen van de groep moeten voor minstens 70% van de lesgevende taken die groep bemannen. De aanvullende lesgebonden taken worden door één leerkracht ingevuld. Het streven is er op gericht om niet meer dan twee leerkrachten voor één groep te plaatsen.

Ontwikkelingen en verwachtingen

In de komende jaren zal rekening gehouden moeten worden met:

· Een overschrijding van de normjaartaak door een aantal leerkrachten
· Het tekort aan leerkrachten de komende jaren
· Het geringe aantal mannen in het team
Aandachtspunten voor beleid

· Professioneel samenwerken

· De wens van leerkrachten zich te scholen in relatie tot het budget Personeel- en Arbeidsmarktbeleid, dit in onderling overleg

· De, door sommigen, geconstateerde kloof tussen de jongere en oudere leerkracht
7 Kwaliteitsbeleid

Binnen het onderwijsleerproces worden diverse kwaliteitsmetingen uitgevoerd,

waaronder analyses van de cito eindtoetsen en observaties. Ook houden wij tevredenheidspeilingen onder ouders en leerlingen. In het kader van de evaluaties maken wij gebruik van de opbrengsten hiervan. 

7.1 Kengetallen

Uitstroomgegevens:

Jaarlijks ontvangen wij de vorderingen van de oud-leerlingen vanuit de scholen van het voortgezet onderwijs. In de meeste gevallen komt ons schooladvies overeen met de behaalde resultaten, in enkele gevallen blijkt dat leerlingen beter presteren dan het door ons gegeven advies, soms presteren ze lager.

8 Financiën 

8.1 Begroting

Jaarlijks wordt op schoolniveau een begroting opgesteld binnen de kaders die door de bovenschoolse directie zijn gesteld. De begroting wordt vervolgens ter goedkeuring aangeboden aan het bestuur.

Meerjarenbegroting

De komende jaren zal inhoud gegeven gaan worden aan een meerjarenbegroting op schoolniveau. Gelet op de groei van de organisatie en de huisvesting is het belangrijk alert te zijn op aanvraag van extra kredieten bijvoorbeeld voor eerste inrichting op de Montessorischool Veldhuizen.

De middelen voor rugzakkinderen zijn geoormerkt en worden ook als zodanig ingezet.

BIJLAGE 1

ZORGTRAJECT EDESE MONTESSORISCHOOL

· Een leerling valt op. De leerkracht probeert het op te lossen. Hij
 maakt gebruik van de materialen uit de orthotheek.

· Voorafgaand aan de leerlingbespreking in de bouwvergadering, neemt de leerkracht alle kinderen met de locatie-collega door. Kinderen die opvallen worden in de map van de leerlingbespreking genoemd (er is een map per bouw). Hiervoor gebruikt de leerkracht het “formulier t.b.v. leerlingbespreking in bouwvergadering”. Misschien kun je volstaan met de omschrijving van het probleem (A). Bij sommige kinderen is het echter nodig een duidelijke vraag (B) te formuleren. Na het overleg met de locatie-collega vul je eventuele afspraken/tips e.d. in op het formulier (C).

Bij sommige kinderen kom je er met je locatie-collega niet uit. Deze kinderen bespreek je in het bouwoverleg. De leerkracht die het kind inbrengt heeft probleem, vraag (en suggesties) op papier staan en neemt zo veel mogelijk gegevens over het kind mee naar de vergadering. Nieuwe suggesties van collega’s worden genoteerd op het formulier. In één van de volgende bouwvergaderingen (datum afspreken) wordt hierop teruggekomen. 

De bouwcoördinator bewaakt dit proces.
· Het kind wordt besproken in de locatievergadering (formulier leerlingbespreking bouwvergadering en andere belangrijke gegevens zijn aanwezig). Collega’s uit andere bouwen hebben tips. Noteren op formulier leerlingbespreking. Bijkomend voordeel is dat de collega’s op de locatie het kind enigszins kennen. Men weet in een later stadium over wie je het hebt. 

· Er wordt een “formulier t.b.v. aanmelding RT/IB” ingevuld. De RT-er/IB-er kan pas met het kind werken als het formulier leerlingbespreking bouwvergadering volledig is ingevuld en het volledige traject tot nu toe doorlopen is.

De IB-er bekijkt het kind en stelt een handelingsplan op (schriftelijk). In het handelingsplan staat duidelijk aangegeven wat de RT-er gaat doen, wat de leerkracht moet doen en wanneer het afgerond moet zijn. De IB-er evalueert.

De RT-er geeft zo nodig instructie aan het kind. De verwerking vindt plaats in de groep (i.p.v. ander werk). De verwerking wordt nagekeken door de leerkracht.

· De groepsleerkracht vult na uitdrukkelijke toestemming van de IB-er een “aanmeldingsformulier zorgloket” in of meldt het kind aan bij de onderwijsbegeleidingsdienst Giralis.  

Eventuele daaruit voortvloeiende afspraken (bijvoorbeeld onderzoek) worden gemaakt in overleg met de IB-er.

N.B. De map leerlingbespreking moet actueel blijven. Formulieren van kinderen die er niet meer in thuis horen, moeten verwijderd worden (archief, denk aan de openbaarheid!). Formulieren van kinderen die van bouw veranderen doorgeven aan volgende leerkracht. 

Breng ouders tijdig en regelmatig op de hoogte van de genomen stappen en (eventuele) vorderingen.

BIJLAGE 2

Aandachtspunten bij toelatingsprocedure

Welke hulpvraag stelt het kind en wat betekent dat voor:

Pedagogisch klimaat

· Geborgenheid

· Veiligheid

· Bevorderen van zelfstandigheid / verantwoordelijkheid

· Pedagogisch differentiëren

· Acceptatie

Didactisch klimaat

· Leerstofaanbod

· Onderwijs op maat

· Leerdoelen

· Werkwijzen

· Organisatie

Leerlingzorg

· Leerlingvolgsysteem

· Potentieel aan middelen

· Inzet van middelen

Professionalisering

· Aantal leerkrachten dat ingezet kan worden

· Kennis- en vaardigheidsniveau

· Nascholingsplannen

· Interne communicatie

· Externe communicatie

Ondersteuning

· Contacten met de schoolbegeleidingsdienst

· Contacten met REC

· Samenwerkingsverband

Contacten met ouders

· Communicatieniveau met ouders/verzorgers

· Medezeggenschapsraad

Inrichting schoolgebouw/lokaal

bijlage 3
veranderplan (2007 – 2010)

	Ontwikkelactiviteit

Nr.


toelichting

SMART:
	Doel (specifiek formuleren)

SPECIFIEK
	Activiteiten (concreet formuleren) en tijdsplanning

SPECIFIEK / TIJD
	Wie (wie voert uit, wie organiseert en wie controleert)

ACCEPTABEL/REALISTISCH
	Inzet middelen ( welke consequenties heeft het in organisatorisch opzicht wat kost het aan tijd per persoon, wat kost aan aan geld op welke post)

ACCEPTABEL/ REALISTISCH
	Evaluatie van de opbrengsten (Hoe meet je of je het doel hebt bereikt en wanneer)

MEETBAAR

	Nr.1

Implementatie nw.meth. begr. Lezen
	Zorgen dat de kinderen

de kerndoelen van het begrijpend lezen beheersen


	Implementeren methode in 2007-2008;

Daarna dienen de l.kr. de meth. zo te kennen dat ze deze kunnen toepassen binnen de ind.leerlijnen
	directie en ib-er controleren

En de l.kr. organiseren en voeren uit.
	Iedere l.kr. moet zich in de nw. Meth verdiepen/voorber.

Tijd: ca. 30 min per les


	Via analyse van de cito toetsen 

	Nr.2

Orienteren op Burgerschap en sociale integratie


	Voldoen aan de door de inspectie gestelde eisen
	Schooljaar 2007-2008 is het duidelijk wat we op schoolniveau nog moeten doen.
	directie en ib-er
	Iedere l.kr zal zich minimaal 1 uur p/w met dit onderwerp bezig houden

Geïntegreerd in andere lessen/schoolactiviteiten
	Via de bouwverg. En evaluaties (plenair)

	Nr.3

Avi toetsen vervangen door leestempo/leestechniek
	Vaststellen vh leesniveau
	Individueel tijdstip per kind

Schooljaar 2008-2009
	ib-ers/leerkracht
	Kost ca. 15 uur per ib-er

+ aanschaf toetsen ca. 300,-


	Via analyse vd toetsen

	Nr.4

Oriëntatie Soc.Em.Leerlingvolgsysteem
	een systeem kiezen dat de leerlingen op een waardige manier volgt en doelmatig is


	Voorlichtingsmiddag

Bezoeken v.e. school

Die werkt met een methode(?)

Schooljaar 2008-2009
	ib-ers /leerkr/directie en misschien Giralis
	Ca. 5 uur per l.kr.

Ca. 20 uur ib

Ca. 20 uur directie

Kosten aanschaf meth. Ca. € 200,-
	Via evaluaties, minimaal 3 per jr.


Vervolg bijlage 3 veranderplan (2007 – 2010)

	Ontwikkelactiviteit

Nr.

toelichting

SMART:
	Doel (specifiek formuleren)

SPECIFIEK
	Activiteiten (concreet formuleren) en tijdsplanning

SPECIFIEK / TIJD
	Wie (wie voert uit, wie organiseert en wie controleert)

ACCEPTABEL/REALISTISCH
	Inzet middelen ( welke consequenties heeft het in organisatorisch opzicht wat kost het aan tijd per persoon, wat kost aan aan geld op welke post)

ACCEPTABEL/ REALISTISCH
	Evaluatie van de opbrengsten (Hoe meet je of je het doel hebt bereikt en wanneer)

MEETBAAR

	Nr.5

Nw ict leverancier

en aanschaf nw.computers meerjaren

begroting maken ict
	Oude comp.zijn aan vervanging toe.Kinderen

mogelijkheid geven te werken met comp. Die wel voldoen a/d eisen v/d software
	Aanschaf nw. Computers 2008

Meerjarenbegroting

2008

oriëntatie op andere leverancier 2008
	Ict-er en directie, team
	Iedere l.kr. moet zich in de nw. Comp.e.d. verdiepen/voorber.

Voorlichting ca. 1 uur

Kosten ca.€ 25.000,- op afschrijving
	Via analyse van de cito toetsen en meth.geb.toetsen

	Nr.6

Informatie avond


	Goede adequate voorlichting geven over 

allerhande onderwerpen betrekking hebbende op school,kinderen,omgeving
	Schooljaar 2007-2008

Verzorgen van ca. 5 info.avonden
	Leerkrachten,ib-er,directie
	Opnemen in de jaarkalender en schoolgids.

Ca. 8 uur per leerkracht
	Via de plenaire verg.

En ouder enquete

	Nr.7

Informatievoorziening
	Inzichtelijk maken voor ouders wanneer welke informatie gegeven wordt
	Aan het eind van elk schooljaar
	Ib-ers,directie en leerkrachten
	Kost ca. 5 uur  ib-er/directie

Ca. 2 uur leerkracht

Opnemen in de jaarkalender
	Via overleg situaties aan het eind v.h. jaar

	Nr.8

Implementeren van het vakgebied techniek en dit integreren in andere vakgebieden
	Zorgen dat alle groepen met techniek a/h werk kunnen geïntegreerd in het andere leerstofaanbod
	schooljaar 2008-2009

integreren, daarna implementeren,

schooljaar 2009-2010


	Ib-ers /werkgroep techniek, directie en leerkrachten
	Creëren van overlegmomenten.

Techniekcoordinator heeft hier 10 dgn. voor gekregen.

Kosten a. 1000,-
	Evalueren ca. 5x per jr.


Bijlage 4 Meerjarenplanning:

	2007/2008
	
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Implementatie nieuwe methode
	Begrijpend/studeren lezen
	RT mogelijkheden onderzoeken
	Implementatie RT mogelijkheden
	

	
	Stellen


	Keuze andere methode?
	Implementatie


	

	Inventarisatie van wat we al structureel doen
	Burgerschap en sociale integratie
	Nieuwe Materialen?
	Zo ja, implementatie
	

	Streefdoelen Avi groep 3 t/m 6;

nieuwe toets Cito leerlingvolgsysteem
	Technisch lezen – minimum streefdoelen + leesprotocol bovenbouw
	Leesprotocol bovenbouw
	
	

	
	Orientatie nw. Soc.em. methode
	Sociaal – emotioneel leerlingvolgsysteem
	
	

	Software  + hardware
	ICT onderwijs

Aanschaf nw. comp
	Implementatie

Software
	
	

	              X
	Informatieavond


	
	
	

	X
	Informatie over de vorderingen naar ouders; informatievoorziening 

leerkrachten/directie
	
	
	

	X
	Hygiëne


	X
	X
	X

	Wat gaan we gebruiken naast het ontdekkasteel?
	Techniek/opr.werkgroep

Certificering
	Implementatie in alle bouwen
	X
	X

	Invoeren kanjertraining
	
	Implementatie in alle bouwen
	borging
	


BIJLAGE 5

Definitie:

Bij ons op school heeft een leerkracht een grondhouding die kracht en zelfvertrouwen uitstraalt en in beweging blijft. 

Zij
 is iemand met een groot organisatievermogen die creatief is in handelen en denken.

Zij voelt zich verantwoordelijk voor eigen groei, die van de kinderen en van de school en handelt daarnaar.

Zij is een leerkracht die de grondgedachte van Maria Montessori onderschrijft en van daaruit werkt.

Kwaliteitskaart Grondhouding

· in relatie tot pedagogisch handelen
Zij weet dat opvoeding en onderwijs met elkaar verbonden zijn. Zij heeft voldoende vertrouwen in de potentiële mogelijkheden van het kind om zodoende “zelfopvoeding” een kans te geven. Zij kan werken in heterogene groepen, onderschrijft de waarde ervan en is in staat kinderen te benaderen vanuit verschillende opvoedingsstijlen.

Ik ben een leerkracht;





Die vertrouwen uitstraalt naar kinderen



Die structureel observeert






Die reflecteert met het kind




Die zorg draagt voor een rustige sfeer 



Die respectvol omgaat met kinderen





Die persoonlijke aandacht geeft






Die ruimte geeft aan kinderen






Die goed luistert naar kinderen





Die uitgaat van verschillen en deze accepteert



Die een sfeer creëert waarbinnen verschillen normaal zijn


Die vooral benadrukt waar een kind goed in is

Die bekend is met de ontwikkelingsfasen van Montessori

Die snel de aandacht van de groep kan vragen 



Die vrijheid geeft binnen grenzen





Die in de groep staat en niet er voor





· in relatie tot didactisch handelen
Zij is in staat om het montessorimateriaal en overige didactische hulpmiddelen op een eigentijdse en professionele, planmatige manier in te zetten en aan te passen aan individuele ontwikkelingen van het kind.

Zij heeft voldoende vakkennis en didactische vaardigheden in huis om een uitdagende leeromgeving tot stand te brengen vanuit de montessori werkwijze.

Zij kan gevarieerd didactisch handelen en “durft” didactisch te experimenteren.

Ik ben een leerkracht;






Die zoveel mogelijk uitgaat van de individule ontwikkeling

Die methodes kan en durft los te laten

Die kinderen op hun verantwoordelijkheid wijst

Die de aangeboden leerstof zelf beheerst

Die weet welke volgende stap een kind nodig heeft

Die de kinderen kort, individueel instructie geeft

Die bij groepsinstructies het individu inde gaten houdt

Die kinderen laat samenwerken

Die instructies geeft over hoe goed samenwerken

Die kinderen zoveel mogelijk vrijheid van werkkeuze geeft

Die zich vragend opstelt

Die een onderzoekende houding heeft, altijd gericht op het beter kunnen doen

Die uitgaat van “een fout is je vriend” en dit ook deelt met de kinderen

Die de zelfstandigheid stimuleert

Die zich terugtrekt om te observeren.

Die het kind gelegenheid geeft eigen oplossingen te vinden

Die zorgt voor sturing als dat nodig is

Die de kinderen structureel volgt in hun ontwikkeling

Die goed voorbereidt

Die materialen als een middel zien

Die zich enthousiast opstelt bij het aanbieden van stof

Die aansluit bij wat kinderen in de vorige bouw geleerd hebben

Die kinderen (zo mogelijk) niet instructieafhankelijk maakt

Die geduldig is

Die kinderen uitdaagt tot er uit halen wat er in zit

· in relatie tot de voorbereide omgeving
( voor concreet waarneembaar gedrag, zie kijkwijzer)

Zij is bekend met de aspecten van klassenmanagement die voor het montessorionderwijs relevant zijn.

ik ben een leerkracht

die zorgt voor een nette voorbereide omgeving

die de materialen compleet en ordelijk in de kasten heeft staan

die materialen vervangt/aanvult als dat nodig is

die een actuele aandachtstafel heeft

die voldoende materiaal ter verrijking/verdieping in de klas heeft

die kennis heeft van de materialen

die van tevoren kopieert en materiaal klaarlegt

Die plekken heeft  waar kinderen alleen, met twee en in groepjes kunnen werken.

Die zorgt voor werkplekken in de hal, in de gang

Die ruimte creëert voor werkkleedjes, zodanig dat anderen er geen last van hebben

Die de plantjes laat verzorgen

Die dagelijks zorgjes doet met kinderen zodat alles opgeruimd en compleet blijft

Die wekelijks zorgjes doet met de kinderen zodat alles schoon/ordelijk blijft 

Die zorgt dat de materialen goed bereikbaar zijn voor de kinderen

· in relatie tot zichzelf en tot collegae
Zij levert een bijdrage aan een goede onderlinge samenwerking en schoolorganisatie. Zij spreekt collegae aan en stelt vragen zodanig dat collegae gestimuleerd worden na te denken over eigen gedrag. De insteek hierbij is altijd positief bedoeld.

Zij is op de hoogte van kenmerkende ontwikkelingen in het montessorionderwijs.

Ik ben een leerkracht 

Die kiest voor montessorionderwijs

Die zich bewust is dat dat veel energie en zelfonderzoek vraagt

Zich niet gek laat maken door druk van buitenaf

Die zich gelijkwaardig opstelt naar collegae

Die werkt aan zijn/haar zelfvertrouwen 

Die accepteert dat onderwijs altijd in beweging is, nooit klaar is

Die wil blijven leren

Die prioriteiten stelt

Die kritiek als een kans om te groeien ervaart

Die respect toont voor de mening van de ander

Die durft te confronteren

Die anderen aanspreekt op het nakomen van afspraken

Die open communiceert met collegae

Die zich actief opstelt

Die een onderzoekende houding heeft

Die reflecteert op eigen handelen

Die ruimte geeft aan de ander 

Die zich verantwoordelijk voelt voor de sfeer binnen het team

Die actief bijdraagt aan de kwaliteit

Die bereidheid toont om collegae te helpen/ondersteunen op allerlei gebied

Die op een positieve manier kritiek durft te geven

Die een conflict durft aan te gaan als dat nodig is

Die zijn/haar mening durft te uiten

· In relatie tot ouders

Zij heeft voldoende vaardigheden om haar handelen te kunnen verantwoorden en plaatsen in de montessori visie. 

Zij kan de visie onderbouwen en vasthouden en gemaakte keuzes op grond van argumenten t.o.v. anderen formuleren.  

Ik ben een leerkracht
Die respect toont voor de "deskundigheid "van ouders.

Die samenwerkt met ouders in het belang van een kind

Die bij opvallend gedrag van een kind zelf initiatief neemt naar ouders

Die gesprekken van ouders registreert.

Die zich open en vragend opstelt.

Die durft te confronteren als dat nodig is, grenzen aangeeft

Die duidelijk en concreet is 

Die de gesprekken met ouders voorbereidt

Die zich betrokken voelt bij en betrokkenheid van ouders vraagt

Die in grote lijnen de geschiedenis/ gedachte van Montessori-onderwijs kan verwoorden

Die kan verwoorden hoe de eigen school met de grondgedachte omgaat

BIJLAGE 6

Klassenkijkwijzer

1. de voorbereide Omgeving: De voorbereide omgeving is mooi, netjes en goed verzorgd:

	
	Observatie:


	Afspraken in het nagesprek:

	1 De klas is schoon, ordelijk en verzorgd


	
	

	2 Natte hoek met huishoudelijke setjes
	
	

	3 Goed verzorgde planten en nette, aantrekkelijke prikborden
	
	

	4 De kinderen hebben een dagelijkse taak in het op orde houden van de omgeving
	
	

	5 Laatjes en tafels zijn netjes en schoon (ook tijdens het werk)
	
	

	6 Verdeling ruimte voor de groepjes; kleedjes; ruimte verdeling is evenwichtig
	
	

	7 De omgeving straalt rust uit
	
	

	8 De gang, de garderobe is netjes en doelmatig ingericht
	
	

	9 Toiletten /toiletgebruik is netjes: zeep en handdoeken
	
	

	10 Het bureau en de kasten van de leerkracht stellen het goede voorbeeld
	
	

	Opmerkingen:
	


2. De voorbereide omgeving en het materiaal bieden motieven voor ontwikkeling: 

	1. Overzichtelijk ingedeelde kasten per leergebied
	
	

	2. Hoeveelheid materiaal per kast 
	
	

	3. Materiaal sluit aan op de beleving en de belangstelling van de kinderen
	
	

	4. Voorbereide omgeving is compleet
	
	

	5. Qua materiaal wat er in hoort
	
	

	6. Materiaal is in de kasten geordend qua leerlijn
	
	

	7. Leeshoek met klassenbibliotheek
	
	

	8. Inrichting is gericht op zelfstandigheid en gezamenlijke verantwoordelijkheid
	
	

	Opmerkingen




3. Groepsorganisatie, er zijn heldere regels en afspraken:
	1. Over het gebruik van het materiaal en de spullen in de groep 
	
	

	2. Over het vragen van hulp aan de leerkracht
	
	

	3. Leerkracht maakt de ronde met de kruk
	
	

	4. Rondes duren niet te lang
	
	

	5. Over het vragen van hulp aan elkaar: kinderen storen elkaar niet onnodig 
	
	

	6. Over het afmaken van werk en het starten van nieuw werk 
	
	

	7. Over het omgaan met elkaar: aandacht voor elkaar, onderling respect 
	
	

	8. Uit het gedrag van de kinderen blijkt dat ze de afspraken kennen en zich er aan houden
	
	

	9. De regels en afspraken staan in de administratie van de leerkracht beschreven
	
	

	10. Gelden door de hele school 
	
	

	Opmerkingen




4. Rol van de leerkracht bij de regels en afspraken: 

	1. Leerkracht herinnert de kinderen consequent en rustig aan de regels en afspraken
	
	

	2. Leerkracht benoemt gewenst gedrag
	
	

	3. Regels en afspraken werken niet onnodig belemmerend
	
	

	4. Kinderen worden aangesproken op hun verantwoordelijkheid 
	
	

	5. Kinderen hebben een stem in het vaststellen van de regels 
	
	

	Afspraken –dagindeling/ dagritme:
	
	

	6. De kinderen mogen hun werk vrij kiezen 
	
	

	7. Er is met de dagindeling rekening gehouden met de werkcurve (vaklessen / pauzes) 
	
	

	8. Overgang van de ene situatie naar de andere verloopt rustig 
	
	

	9. Leerkracht gaat weloverwogen en planmatig te werk in het afwisselen van groepswerk en individueel werk 
	
	

	10. De leerkracht heeft de dag voorbereid
	
	

	Administratie van de kinderen:
	
	

	11. Kinderen hebben een compleet, actueel werkoverzicht
	
	

	12. Wordt door henzelf, in samenspraak met de leerkracht, bijgehouden 
	
	

	Administratie van de Leerkracht:
	
	

	13. Overzichtelijke map(pen) goed en netjes bijgehouden (o.a.absentenadministratie) 
	
	

	14. Regels en afspraken (voor invallers) 
	
	

	15. Noodplan, hulpadressen
	
	

	16. Leerkracht heeft een goed systeem om de observaties en ontwikkelingen te noteren
	
	

	17. Afdeling voor notities betreffende oudergesprekken
	
	

	18. Goede afspraken over bewaren van de administratie in een leerlingendossier/ zorgdossier
	
	

	Werk van de kinderen:
	
	

	19. Er is vrijheid van werkkeuze of keuze vanuit een werkplanning
	
	

	20. Werkjes, schriften en de werkstukken van de kinderen zien er goed verzorgd en netjes uit
	
	

	21. Leerkracht geeft met eigen handschrift en bordgebruik het goede voorbeeld
	
	

	22. Er wordt door de leerkracht consequent en consciëntieus nagekeken; er is aandacht voor verbeterwerk
	
	

	23. De leerkracht ondersteunt indien nodig de kinderen bij hun werkkeuze
	
	

	24. De leerkracht laat weten wat verwacht wordt wat betreft kwaliteit en kwantiteit van het werk
	
	

	25. Werk is van goed niveau, passend bij de ontwikkelingsfase
	
	

	26. Er is voldoende brede werkkeuze
	
	

	Verslaggeving:
	
	

	27. Aan de basis van de verslaggeving ligt een degelijk observatie-instrument, gericht op het registreren van vaardigheden en ontwikkeling
	
	

	28. Verslagen zijn duidelijk voor de ouders en positief naar de kinderen toe 
	
	

	Opmerkingen




5. Pedagogische aanpak, begeleiden van kinderen: 

	Aanwezigheid van de leerkracht in de groep:
	
	

	1. Leerkracht geeft met eigen gedrag het goede voorbeeld 
	
	

	2. Gedrag is positief/ stimulerend en belangstellend naar de kinderen 
	
	

	3. Leerkracht vindt de juiste verhouding tussen dominant en afwachtend gedrag, al dan niet actief regelend 
	
	

	4. Is consequent en vriendelijk 
	
	

	5. Stemgebruik is rustig, spreekt zacht
	
	

	6. Heeft overwicht
	
	

	Aandacht voor de groepssfeer:
	
	

	7. Er heerst een sfeer van taakaanvaarding en concentratie
	
	

	8. Kinderen hebben een stem in het formuleren van regels
	
	

	9. De groep is een veilige, geborgen sfeer voor ieder kind
	
	

	10. Kinderen hebben respect voor elkaar en accepteren elkaar
	
	

	11. De leerkracht corrigeert zo min mogelijk over de groep heen
	
	

	12. De leerkracht corrigeert op gedrag en niet op de persoon
	
	

	13. Leerkracht heeft aandacht voor de wijze waarop de ouderen met de jongeren omgaan
	
	

	14. Er is een systematische aandacht voor de sociale ontwikkeling
	
	

	Tijdens het lesgeven 
	
	

	15. Leerkracht heeft zicht op en kennis van de ontwikkelingen en vorderingen van ieder kind
	
	

	16. Leerkracht heeft zicht op onderlinge relaties en gebeurtenissen
	
	

	17. Leerkracht heeft oog voor eigen (eigen)aardigheden en beperkingen
	
	

	Visie op het zich ontplooiende kind:
	
	

	18. Heeft kennis en zicht op de ontwikkeling van de kinderen
	
	

	19. Weet kinderen te motiveren
	
	

	20. Vakinhoudelijk: heeft kennis van zaken/ zicht op ontwikkelingslijnen
	
	

	21. Onderkent de verschillende leerstijlen en speelt daar positief op in
	
	

	22. Heeft ideeën voor hulp aan het kind met gedrags- of leermoeilijkheden
	
	

	Contacten met ouders
	
	

	23. Straalt professionaliteit en overwicht uit; weet het vertrouwen van ouders te winnen
	
	

	24. Heeft de nodige vaardigheid op het gebied van gesprekstechnieken
	
	

	25. Betrekt ouders op een positieve manier bij de ontwikkeling van hun kind
	
	

	26. Kan de zorgen/ de situatie van ouders en het kind in het gezin inschatten
	
	

	27. Staat open; is toegankelijk voor ouders: ziet hen als een gelijkwaardige gesprekspartner
	
	

	Opmerkingen:
	


6. Didactiek: 

	Hoe geeft de leerkracht (materiaal)lesjes?
	
	

	1. Lesjes sluiten goed aan bij de beginsituatie
	
	

	2. Leerkracht zit zo dat zij de klas kan overzien
	
	

	3. Aandacht voor de effectiviteit: kort en bondig met duidelijke opdracht
	
	

	4. Kind staat centraal; leerkracht laat zich tijdens het lesjes niet storen
	
	

	5. Aandacht voor de isolatie: verder niets op de tafel; lesje gaat maar over één ding
	
	

	6. Rest van de groep werkt rustig door, leerkracht houdt overzicht
	
	

	7. Lesje wordt goed gegeven: aanbieding en opbouw volgens afspraak: vaktechnisch in orde
	
	

	8. Leerkracht houdt na het lesje aandacht voor hoe het kind verder werkt
	
	

	9. Kind werkt enthousiast, zelfverzekerd en geconcentreerd verder
	
	

	Hoe geeft de leerkracht groepslessen?
	
	

	10. Kinderen doen mee op uitnodiging
	
	

	11. Kinderen zijn gemotiveerd en aandachtig (orde)
	
	

	12. Aandacht voor organisatie; gebruik bord en middelen
	
	

	13. Doelgerichte les, aansluiting op de belevingswereld
	
	

	14. Goed niveau; leerkracht geeft blijk van kennis en inzicht in het vakgebied: vaktechnisch in orde
	
	

	15. Korte instructie
	
	

	16. De les is een aanbieding; zet aan tot actief handelen
	
	

	17. Gedifferentieerde verwerking: werkjes en boeken
	
	

	Verslag van de bijgewoonde groepsles:


	


BIJLAGE 7

Bijlage

Jaarlijkse aanvullingen om te bespreken met MR en in te sturen naar de onderwijsinspectie:

Wijzigingen in het schoolplan
Organisatieplan

· Indeling groepen

· Personele invulling van de groepen/formatie

· Taakverdeling

 Financiën

· Begroting/Jaarverslag
Bijlage 8

Internetprotocol voor de Edese Montessorischool en de Montessorischool Veldhuizen:

Internet op school

De kinderen van onze school kunnen gebruik maken van internet. Wij hebben ervoor gekozen de kinderen vanaf groep 5 die mogelijkheid te bieden. Wij maken hiervoor gebruik van Kennisnet.

Kennisnet heeft een eigen Nederlandstalige zoekmachine die kinderen in principe leidt naar Nederlandstalige sites die geselecteerd zijn, waardoor zaken als racistische uitingen en pornografie niet zomaar benaderd kunnen worden. Kinderen kunnen echter ook andere zoekmachines gebruiken.

Elk kind vanaf groep 5 krijgt een eigen e-mail adres, waarmee met andere kinderen gecommuniceerd kan worden.

Waarom internet?

Kinderen maken gebruik van internet ter verrijking van het onderwijs: om informatie te zoeken,contacten te leggen met leerlingen van andere scholen en deskundigen te kunnen raadplegen. De software die in ontwikkeling is verwijst meer en meer naar internetsites voor aanvullend, actueel of alternatief materiaal. Internetactiviteiten worden hiermee steeds meer onderdeel van methodes en leergangen. De software bij methodes kan in de toekomst door kinderen ook via Internet benaderd worden.

Afspraken

Samen met de kinderen en de leerkrachten hebben wij een aantal afspraken gemaakt:

Gedragsafspraken met de kinderen

• Geef nooit persoonlijke informatie door op Internet, zoals namen, adressen en

   telefoonnummers, zonder toestemming van de leerkracht.

• Vertel het je leraar meteen als je informatie tegenkomt waardoor je je niet  

   prettig voelt of waarvan je weet dat dat niet hoort. Houd je je aan de 

   afspraken, dan is het niet jouw schuld dat je zulke informatie tegenkomt.

• Leg nooit verdere contacten met iemand zonder toestemming van je leraar.

• Verstuur bij e-mail berichten nooit foto’s van jezelf of van anderen zonder 

   toestemming van je leraar.

• Beantwoord nooit e-mail waarbij je je niet prettig voelt of waar dingen in staan 

   waarvan je weet dat dat niet hoort. Het is niet jouw schuld dat je zulke 

   berichten krijgt.

• Verstuur ook zelf dergelijke mailtjes niet.

• Spreek van tevoren met je leraar af wat je op internet wilt gaan doen.

Afspraken met de leerkrachten

• Internet wordt gebruikt voor opbouwende educatieve doeleinden.

• Er worden geen sites bekeken die niet aan onze fatsoensnormen voldoen.

• Er wordt aan de kinderen uitgelegd waarom zij bepaalde sites wel of niet mogen 

   bekijken.

• De leerkracht draagt zorg voor een omgeving waarin kinderen open kunnen 

   vertellen wanneer zij op een ongewenste, onbedoelde site komen. Het is 

   meestal immers niet hun schuld.

• Regels en wetten met betrekking tot copyright worden in acht genomen.

• Informatie die terug te voeren is op leerlingen mag niet op het openbare deel 

   van het net terechtkomen.

• Namen in combinatie met foto’s van kinderen worden niet op het net 

  gepubliceerd. In voorkomende gevallen alleen met toestemming van de ouders. 

  Ook voor het publiceren van individuele foto’s wordt eerst toestemming 

   gevraagd.

• Voor e-mail geldt ook het briefgeheim, maar op grond van hun pedagogische

   verantwoordelijkheid mogen de leerkrachten e-mail van leerlingen bekijken.

Voor Akkoord Leerkracht:                       Voor akkoord leerling:

Bijlage 9 Pestprotocol

	Pesten op school                  Hoe gaan wij er mee om?


 

Pesten komt helaas op iedere school voor, ook bij ons. Het is een probleem dat wij onder ogen zien en op onze school serieus aan willen pakken.

Daar zijn wel enkele voorwaarden aan verbonden:

 

VOORWAARDEN

	Pesten moet als probleem worden gezien door alle direct betrokken partijen: leerlingen (gepeste kinderen, pesters en de zwijgende groep), leerkrachten en de ouders/ verzorgers (hierna genoemd: ouders)


 

	De school moet proberen pestproblemen te voorkomen. Los van het feit of pesten wel of niet aan de orde is, moet het onderwerp pesten met de kinderen bespreekbaar worden gemaakt, waarna met hen regels worden vastgesteld. 


 

	Als pesten optreedt, moeten leerkrachten (in samenwerking met de ouders) dat kunnen signaleren en duidelijk stelling nemen

 


 

	Wanneer pesten ondanks alle inspanningen toch weer de kop opsteekt, moet de school beschikken over een directe aanpak.

 


 

	Wanneer het probleem niet op de juiste wijze wordt aangepakt of de aanpak niet het gewenste resultaat oplevert dan is de inschakeling van een vertrouwenscontactpersoon/directeur nodig. Deze kan het probleem onderzoeken, deskundigen raadplegen en het bevoegd gezag adviseren. 


 

 

	Op onze school is een vertrouwenscontactpersoon aangesteld. 
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HET PROBLEEM DAT PESTEN HEET:

 

· De piek van het pesten ligt tussen 10 en 14 jaar, maar ook in lagere en hogere groepen wordt er gepest.

· Een pestproject alleen is niet voldoende om een eind te maken aan het pest- probleem. Het is beter om het onderwerp regelmatig aan de orde te laten komen, zodat het ook preventief kan werken.

HOE WILLEN WIJ DAAR MEE OMGAAN? 

· [image: image2.wmf]Op school willen we regelmatig een onderwerp in de kring/ klas aan de orde stellen. We werken in iedere groep met de posters van de Anti-pesten kalender. Maandelijks wordt er een andere poster besproken en opgehangen in alle groepen. In het eerste kringgesprek wordt samen met de leerlingen een positieve spreuk verzonnen die past bij het maandthema. Deze wordt duidelijk zichtbaar opgeschreven.

· Onderwerpen als veiligheid, omgaan met elkaar, rollen in een groep, aanpak van ruzies etc. kunnen aan de orde komen.

· Andere werkvormen zijn ook denkbaar, zoals; spreekbeurten, rollenspelen, regels met elkaar afspreken over omgaan met elkaar en groepsopdrachten.

· Het voorbeeld van de leerkrachten (en thuis de ouders) is van groot belang. Er zal minder gepest worden in een klimaat waar duidelijkheid heerst over de omgang met elkaar, waar verschillen worden aanvaard en waar ruzies niet met geweld worden opgelost maar uitgesproken. Agressief gedrag van leerkrachten, ouders en de leerlingen wordt niet geaccepteerd. Leerkrachten horen duidelijk stelling te nemen tegen dergelijke gedragingen. Op de Edese Montessorischool en de Montessorischool Veldhuizen zijn er gedragsregels opgesteld. (zie bijlage)

· Een effectieve methode om pesten te stoppen of binnen de perken te houden, is het afspreken van regels voor de leerlingen. 

 

Signalen van pesterijen kunnen o.a. zijn:

· altijd een bijnaam, nooit bij de eigen naam noemen
· zogenaamde leuke opmerkingen maken over een klasgenoot
· een klasgenoot voortdurend ergens de schuld van geven
· briefjes doorgeven
· beledigen, ook via internet, het chatten
· opmerkingen maken over kleding
· isoleren/negeren
· buiten school opwachten, slaan of schoppen
· op weg naar huis achterna rijden
· naar het huis van het slachtoffer gaan
· bezittingen afpakken
· schelden of schreeuwen tegen het slachtoffer
Deze lijst kan nog verder worden uitgebreid: je kunt het zo gek niet bedenken of volwassenen en dus ook leerlingen hebben het bedacht. Leerkrachten en ouders moeten daarom alert zijn op de manier waarop kinderen met elkaar omgaan en duidelijk stelling nemen wanneer bepaalde gedragingen hun norm overschrijden.
REGEL 1:

 
Een belangrijke stelregel is dat het inschakelen van de leerkracht niet wordt opgevat als klikken. Vanaf de kleutergroep brengen we kinderen dit al bij:
· je mag niet klikken, maar……
als je wordt gepest of als je ruzie met een ander hebt en je komt je er zelf 
niet uit dan mag je hulp aan de leerkracht vragen. Dit wordt niet gezien als klikken.

REGEL 2:

 
· Een tweede stelregel is dat een medeleerling ook de verantwoordelijkheid heeft om het pestprobleem bij de leerkracht aan te kaarten. Alle leerlingen zijn immers verantwoordelijk voor een goede sfeer in de groep.
 
REGEL 3:

 
· Samenwerken zonder bemoeienissen: School en gezin halen voordeel uit een goede samenwerking en communicatie. Dit neemt niet weg dat iedere partij moet waken over haar eigen grenzen. Het is bijvoorbeeld niet de bedoeling dat ouders naar school komen om eigenhandig een probleem voor hun kind op te komen lossen. Bij problemen van pesten zullen de directie en de leerkrachten hun verantwoordelijkheid (moeten) nemen en indien nodig overleg voeren met de ouders. De inbreng van de ouders blijft bij beperkt tot het aanreiken van informatie, tot het geven van suggesties en tot het ondersteunen van de aanpak van de school. Mocht dit niet zo zijn dan ziet de schoolleiding zich genoodzaakt om strenge maatregelingen te nemen.
REGELS  DIE GELDEN IN ALLE GROEPEN:

 

	1. Doe niets bij een ander kind, wat jezelf ook niet prettig zou vinden

	2. Kom niet aan een ander als de ander dat niet wil. 

	3. We noemen elkaar bij de voornaam en gebruiken geen scheldwoorden

	4. Als je kwaad bent ga je niet slaan, schoppen, krabben (je komt niet aan de ander). Probeer eerst samen te praten. Ga anders naar de meester of de juf.

	5. Niet: zomaar klikken. Wel: aan de juf of meester vertellen als er iets gebeurt wat je niet prettig of gevaarlijk vindt.

	6. Vertel de meester of de juf wanneer jezelf of iemand anders wordt gepest.

	7. Blijft de pester doorgaan dan aan de meester of juf vertellen.

8. Kinderen die pesten zitten zelf in de nesten !

	9. Word je gepest praat er thuis ook over, je moet het niet geheim houden.

	10. Uitlachen, roddelen en dingen afpakken of kinderen buitensluiten vinden we niet goed. 

	11. Niet aan spullen van een ander zitten

	12. Luisteren naar elkaar

	13. Iemand niet op het uiterlijk beoordelen of beoordeeld worden

	14. Nieuwe kinderen willen we goed ontvangen en opvangen. Zij zijn ook welkom op onze school. 

	15. Opzettelijk iemand pijn doen, opwachten buiten school, achterna zitten om te pesten is beslist niet toegestaan.

	16. Probeer ook zelf een ruzie met praten op te lossen. Na het uitpraten kunnen we ook weer vergeven en vergeten.


 

	Deze regels gelden op school en daarbuiten


 

 

AANPAK VAN DE RUZIES EN PESTGEDRAG IN VIER STAPPEN:

 

Wanneer leerlingen ruzie met elkaar hebben en/of elkaar pesten proberen zij en wij:

 

	STAP 1:


 

Er eerst zelf ( en samen) uit te komen.

 

	STAP 2:


 

Op het moment dat een van de leerlingen er niet uitkomt ( in feite het onderspit delft en verliezer of zondebok wordt) heeft deze het recht en de plicht het probleem aan de meester of juf voor te leggen.

 

	STAP 3:


 

De leerkracht brengt de partijen bij elkaar voor een verhelderingsgesprek en probeert samen met hen de ruzie of pesterijen op te lossen en (nieuwe) afspraken te maken.

Bij herhaling van pesterijen / ruzies tussen dezelfde leerlingen volgen sancties 

(zie bij consequenties).

 

	 STAP 4:


 

Bij herhaaldelijke ruzie/ pestgedrag neemt de leerkracht duidelijk stelling en houdt een bestraffend gesprek met de leerling die pest /ruzie maakt. De fases van bestraffen treden in werking (zie bij consequenties).

Ook wordt de naam van de ruziemaken/ pester in de klassenmap genoteerd. Bij iedere melding in de map omschrijft de leerkracht ‘de toedracht’. Bij de derde melding in de map worden de ouders op de hoogte gebracht van het ruzie-pestgedrag. Leerkracht(en) en ouders proberen in goed overleg samen te werken aan een bevredigende oplossing.

 
	De leerkracht biedt altijd hulp aan de gepeste en begeleidt de pester, indien nodig in overleg met de ouders en/of externe deskundigen.


 
 

CONSEQUENTIES

 

	De leerkracht heeft het idee dat er sprake is van onderhuids pesten:


 

In zo’n geval stelt de leerkracht een algemeen probleem aan de orde om langs die weg bij het probleem in de klas te komen.

 

	De leerkracht ziet dat een leerling wordt gepest 

(of de gepeste of medeleerlingen komen het bij hem melden)

En vervolgens leveren stap 1 tm 4 geen positief resultaat op voor de gepeste.


 

De leerkracht neemt duidelijk een stelling in. 

De straf is opgebouwd in 5 fases; afhankelijk hoelang de pester door blijft gaan met zijn/ haar pestgedrag en geen verbetering vertoond in zijn / haar gedrag:

 

FASE 1:

· Een of meerdere pauzes binnen blijven, als dit wenselijk is voor dit kind

· Nablijven tot alle kinderen naar huis vertrokken zijn

· Een schriftelijke opdracht zoals een stelopdracht over de toedracht en zijn of haar rol in het pestprobleem

· Door gesprek: bewustwording voor wat hij met het gepeste kind uithaalt

· Afspraken maken met de pester over gedragsveranderingen. De naleving van deze afspraken komen aan het einde van iedere week (voor een periode) in een kort gesprek aan de orde.

FASE 2:


· Een gesprek met de ouders, als voorgaande acties op niets uitlopen. De medewerking van de ouders wordt nadrukkelijk gevraagd om een einde aan het probleem te maken. De school heeft alle activiteiten vastgelegd in de klassenmap en de school heeft al het mogelijke gedaan om een einde te maken aan het pestprobleem.

FASE 3:

· Bij aanhoudend pestgedrag kan deskundige hulp worden ingeschakeld zoals de Schoolbegeleidingsdienst, de schoolarts van de GGD of schoolmaatschappelijk werk.

Fase 4:

· Bij aanhoudend pestgedrag kan er voor gekozen worden om een leerling tijdelijk in een andere groep te plaatsen, binnen de school. Ook het (tijdelijk) plaatsen op een andere school behoort tot de mogelijkheden.

Fase 5:

·  In extreme gevallen kan een leerling geschorst of verwijderd worden.

 

BEGELEIDING VAN DE GEPESTE LEERLING:

 

	· Medeleven tonen en luisteren en vragen: hoe en door wie wordt er gepest

	· Nagaan hoe de leerling zelf reageert, wat doet hij/zij voor tijdens en na het pesten

	· Huilen of heel boos worden is juist vaak een reactie die een pester wil uitlokken. De leerling in laten zien dat je op een andere manier kunt reageren.

	· Zoeken en oefenen van een andere reactie bijvoorbeeld je niet afzonderen

	· Het gepeste kind in laten zien waarom een kind pest.

	· Nagaan welke oplossing het kind zelf wil

	· Sterke kanten van de leerling benadrukken

	· Belonen (schouderklopje) als de leerling zich anders/beter opstelt

	· Praten met de ouders van de gepeste leerling en de ouders van de pester(s)

	· Het gepeste kind niet overbeschermen bijvoorbeeld naar school brengen of ‘ik zal het de pesters wel eens gaan vertellen’. Hiermee plaats je het gepeste kind juist in een uitzonderingspositie waardoor het pesten zelfs nog toe kan nemen.


 

BEGELEIDING VAN DE PESTER:

 

	· Praten; zoeken naar de reden van het ruzie maken/ pesten (baas willen zijn, jaloezie, verveling, buitengesloten voelen)

	· Laten inzien wat het effect van zijn/ haar gedrag is voor de gepeste.

	· Excuses aan laten bieden

	· In laten zien welke sterke (leuke) kanten de gepeste heeft

	· Pesten is verboden in en om de school: wij houden ons aan deze regel; straffen als het kind wel pest – belonen (schouderklopje) als kind zich aan de regels houdt.

	· Kind leren niet meteen kwaad te reageren, leren beheersen, de ‘stop-eerst-nadenken-houding’ of een andere manier van gedrag aanleren.

	· Contact tussen ouders en school; elkaar informeren en overleggen. Inleven in het kind; wat is de oorzaak van het pesten? *

	· Zoeken van een sport of club; waar het kind kan ervaren dat contact met andere kinderen wel leuk kan zijn. 

	· Inschakelen hulp; sociale vaardigheidstrainingen ; Jeugdgezondheidzorg; huisarts; GGD


* Oorzaken van pestgedrag kunnen zijn:

 

· Een problematische thuissituatie

· Voortdurend gevoel van anonimiteit (buitengesloten voelen)

· Voortdurend in een niet-passende rol worden gedrukt 

· Voortdurend met elkaar de competitie aan gaan

· Een voortdurende strijd om macht in de klas of in de buurt

 

ADVIEZEN AAN De OUDERS van onze school:

 

Ouders van gepeste kinderen:

	A. Houd de communicatie met uw kind open, blijf in gesprek met uw kind. 

B. Als pesten niet op school gebeurt, maar op straat, probeert u contact op te nemen met de ouders van de pester(s) om het probleem bespreekbaar te maken.

C. Pesten op school kunt u het beste direct met de leerkracht bespreken

D. Door positieve stimulering en zgn. schouderklopjes kan het zelfrespect vergroot worden of weer terug komen.

E. Stimuleer uw kind tot het beoefenen van een sport 

F. Steun uw kind in het idee dat er een einde aan het pesten komt


 

Ouders van pesters:

	A. Neem het probleem van uw kind serieus

B. Raak niet in paniek: elk kind loopt kans pester te worden

C. Probeer achter de mogelijke oorzaak te komen

D. Maak uw kind gevoelig voor wat het  anderen aandoet

E. Besteed extra aandacht aan uw kind

F. Stimuleer uw kind tot het beoefenen van een sport

G. Corrigeer ongewenst gedrag en benoem het goede gedrag van uw kind

H. Maak uw kind duidelijk dat u achter de beslissing van school staat


 

Alle andere ouders:

	A. Neem de ouders van het gepeste kind serieus

B. Stimuleer uw kind om op een goede manier met andere kinderen om te gaan

C. Corrigeer uw kind bij ongewenst gedrag en benoem goed gedrag.

D. Geef zelf het goede voorbeeld

E. Leer uw kind voor anderen op te komen.

F. Leer uw kind voor zichzelf op te komen


Dit PESTPROTOCOL heeft als doel:

 

“ Alle kinderen mogen zich in hun basisschoolperiode veilig voelen, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen”

 

Door regels en afspraken zichtbaar te maken kunnen kinderen en volwassenen, als er zich ongewenste situaties voordoen, elkaar aanspreken op deze regels en afspraken

 

Door elkaar te steunen en wederzijds respect te tonen stellen we alle kinderen in de gelegenheid om met veel plezier naar school te gaan!

 

 

Leerkrachten en ouders uit de oudercommissie en de medezeggenschapsraad onderschrijven gezamenlijk dit PESTPROTOCOL 
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Bijlage 10 Protocol Besluitvorming doorstroom van groep 2 naar groep 3.

	Kinderen die voor 1 oktober in het volgend schooljaar 6 jaar worden, plaatsen we in groep 3.


· Tenzij er op basis van leerlingbespreking , observaties en/of onderzoek, altijd in overleg met ouders, wordt besloten tot een verlenging van de onderbouw.
· In dat geval maakt de groepsleerkracht een handelingsplan voor het betreffende kind, waarin zij aangeeft aan welke aspecten van de ontwikkeling zij wil gaan werken.
	Kinderen die na 1 januari in het volgend schooljaar 6 jaar worden, plaatsen we in groep 2, tenzij er een individueel beargumenteerde reden is voor plaatsing in groep 3.


· Tenzij er op basis van leerlingbespreking, observaties en/of onderzoek, altijd in overleg met ouders, wordt besloten tot een versnelde doorstroom naar groep 3.
· Of tenzij er op basis van leerlingbespreking, observaties en/of onderzoek, altijd in overleg met ouders, wordt besloten om het kind nog een jaar het programma van groep 1 aan te bieden. 
· In dat laatste geval maakt de leerkracht een handelingsplan voor het betreffende kind, waarin zij aangeeft aan welke aspecten van de ontwikkeling zij wil gaan werken.
· Indien er aanleiding voor is een kind vervroegd te laten doorstromen naar groep 3, maakt de leerkracht deze keuze op basis van observaties in de groep, het CITO leerling Volgsysteem en leerlingbesprekingen. Bij deze afweging staat de totaalontwikkeling van de leerling voorop, met andere woorden, de leerling moet de volgende jaargroep cognitief als sociaal-emotioneel aan kunnen. Cognitieve verschillen opvangen is binnen het Montessorionderwijs geen probleem.
· De ouders worden op de hoogte gebracht van deze bevindingen door de leerkracht in de oudergesprekken van januari.
· Bij twijfel wordt overlegd met collega’s (leerlingbespreking) en is er eventueel een extra leerlingbespreking met de intern begeleider. Indien gewenst kunnen ook de ouders nader overleg met de intern begeleider hebben.
· Daarnaast is er extern overleg mogelijk met andere deskundigen, zoals de schoolarts, logopediste of deskundigen van de SBD. De beslissing van plaatsing ligt bij de school. 
· Uiterlijk in mei van het betreffende schooljaar wordt er een plaatsingsbeslissing genomen, waarbij gestreefd wordt naar consensus met alle betrokkenen. 
	Voor kinderen die tussen 1 oktober en 1 januari in een schooljaar 6 jaar worden, plaatsen we in groep 2, tenzij er een individueel beargumenteerde reden is voor plaatsing in groep 3.


· Indien er aanleiding voor is een kind vervroegd te laten doorstromen naar groep 3, maakt de leerkracht deze keuze op basis van observaties in de groep, het CITO leerling Volgsysteem en leerlingbesprekingen. Bij deze afweging staat de totaalontwikkeling van de leerling voorop, met andere woorden, de leerling moet de volgende jaargroep cognitief als sociaal-emotioneel aan kunnen. Cognitieve verschillen opvangen is binnen het Montessorionderwijs geen probleem.
· De ouders worden op de hoogte gebracht van deze bevindingen door de leerkracht in de oudergesprekken van januari.
· Bij twijfel wordt overlegd met collega’s (leerlingbespreking) en is er eventueel een extra leerlingbespreking met de intern begeleider. Indien gewenst kunnen ook de ouders nader overleg met de intern begeleider hebben.
· Daarnaast is er extern overleg mogelijk met andere deskundigen, zoals de schoolarts, logopediste of deskundigen van de SBD. De beslissing van plaatsing ligt bij de school. 
· Uiterlijk in mei van het betreffende schooljaar wordt er een plaatsingsbeslissing genomen, waarbij gestreefd wordt naar consensus met alle betrokkenen. 
� Waar gesproken wordt van hij/hem kan ook gelezen worden zij/haar


� Met ‘zij’ wordt leerkracht bedoeld.
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